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用户故事切分招数
准备待切分的故事

运用切分模式

按工作流程步骤切分

按操作切分

按不同的业务规则切分

按不同界面切分

按不同类型的数据切分

按简单/复杂切分

延迟性能优化

拆分出一个探针

按主要工作切分

评估切分

待切分的大故事是否满足INVEST*原则
（"较小的"这一点可以除外）？

新故事的大小大致相等吗？

故事描述了一个工作流程吗？

是否可以先完成工作流程的头尾部分，
再添加中间步骤去完善该故事呢？

是否可以先用最简单的方式实现整个工作流程，
再通过后续的故事来完善呢？

故事是否包含多种操作呢？
（比如是有关“管理”或
“配置”某物吗？）

是否可以把不同操作切分成独立的故事呢？

故事是否包含不同的业务规则呢？
（比如，故事中有没有范围型词语像是
“灵活的日期”来暗示着多种变化呢？）

是否可以先完成业务规则的一个子集，
后续再添加其他规则呢？

对不同类型的数据，
故事是否完成相同的事情呢？ 是否可以先处理一种类型的数据，

后续再处理其他类型的数据呢？

是否可以先从一个界面处理数据，
后续再增添其他界面呢？

故事能否通过多个界面获得相同类型的数据呢？

按最直观的方法切分后，
无论先做哪个故事都是最难做的吗？

是否可以把后续的故事分成一组，
暂不决定先做哪个呢？

故事是否由一个简单核心来提供大部分的价值和/或认知吗？

是否可以先完成简单核心，
再通过后续的故事来扩充它呢？

故事的大量复杂性来自于非功能性需求
（比如性能）吗？

是否可以先使其工作，
后续再满足非功能性需求呢？

是否仍然很困惑如何切分故事呢？

是否可以找到理解得足够好的一小块先开始切分呢？

能否界定出阻碍最大的
1-3个问题？

稍事休息再试一次。
为这些问题写一个探针，
以最小成本回答上述问题，

并从这个过程的顶部重新开始。

先写下那个故事、再构建，
并从这个过程的顶部重新开始。

故事是否具有复杂的界面？

是否有一个简单版本可以先完成？

在原来的故事或切分后仍
较大的故事上尝试其他模式。

尝试另一种模式。
你的每个故事中可能都有浪费。

尝试另一种模式。

有可以降低优先级或删除掉的故事吗？

有没有明显的故事先开始，
从而可以获得早期的价值、

认知或风险降低等？

与另一个故事合并或者重新构思，
以得到一个好的故事，
如果故事比较大，
则作为切分的起点。

故事大小是团队速率的
1/10到1/6吗？

每个故事大概是团队速率的
1/10到1/6吗？

每个故事都满足
INVEST原则吗？

继续，需要切分。完成，不用切分。

尝试另一种模式，
看看是否可以获得它们。

完成，当然你也可以尝试另一
种模式来看看是否可以工作得更好
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* INVEST - 故事应该是：
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2

3

独立的
可商谈的
有价值的
可估算的
较小的
可测试的

最后一招

是

否


